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 دولة الكويتبآليات إدارة المخاطر في المؤسسات الرياضية 

 د. بدر عايض العتيبي *  
 المقدمة: 

 هػذ  تعػرض إلػ  ديؤ يػ ممػا أعمالهػا  ممارسة عند عديدة مخاطر المنظمات مختمؼ تواجه
 الػذي الأساسػي التحػدي ولعػؿ التأكػد عػدـ حالة في عموما تتمثؿ الأزمات مف العديد إل  الأعماؿ
 أهػدافها بمػوغ بموجبػه لتسػتطي  بػه تقبػؿ الػذي التأكػد عػدـ حجػـ مقػدار تحديػد هػو الإدارة يواجػه

 الميػزة مصػادر مػف أصػبحت بػؿ الأعمػاؿ عمػ  قيػدا   المخػاطر تعػد ولػـ الموضػوعة الإسػتراتيجية
كالصػورة  فيهػا  الممموسػة غيػر للأصػوؿو ( الممموسػة الأصػوؿ) الأعمػاؿ لاسػتمرارية التنافسػية
 لػذا العولمػة حالػة مػف الاقتصػاد قتػر إ كممػا المخػاطر أهميػة وتزداد أيضا   الفكرية والممكيةالذهنية 

 (>7: 9).مؤسسة أي في القرار صناعة عند بالاعتبار تأخذ أف يج  المخاطر فإف
وقػػد  ورا ممحوظػػا فػػي جميػػ  أنحػػا  العػػالـشػػهدت الإدارة الرياضػػية كشػػركة أكاديميػػة شػػابة تطػػ

عزز هذا التحسف حاجة محترفي الإدارة الرياضية   وحظيػت الوظػا ؼ المهنيػة فػي إدارة الرياضػة 
لػػذلؾ   حاولػػت الجامعػػات تطػػوير منػػاهر إدارة الرياضػػة عمػػ  المسػػتوييف الجػػامعي  باهتمػػاـ كبيػػر

دارة والدراسات العميا مف أجؿ تمبية احتياجات المهنييف الذيف تـ تدريبهـ بشػكؿ خػاص فػي مجػاؿ إ
  .الرياضة
دارة المخاطر هي الفػرع الجديػد لعمػوـ الإدارة هػذا العمػـ الجديػد ينمػو بسػرعة ب ػض النظػر و  ا 

مػػ  الحداثػػة التػػي يجػػري النظػػر فيهػػا مػػف قبػػؿ العديػػد مػػف المػػديريف والمتخصصػػيف  والمخػػاطر ومػػا 
لمخػاطر تـ تأسيس اتجاهػات مختمفػة مثػؿ دراسػات المخػاطر وتقيػيـ المخػاطر وتحميػؿ ا يتصؿ بها

في العديد مف المجالات المختمفة مثػؿ الشػؤوف الماليػة والقػا ـ عمػ  الا تمػاف والاسػتثمار  التجػارة  
اسػػػػػػية التػػػػػػأميف  الأمػػػػػػف والسػػػػػػيمة  الصػػػػػػحة والمشػػػػػػاري  الصػػػػػػناعية والبنػػػػػػا  وحتػػػػػػ  القضػػػػػػايا السي

 (;::6) والرياضية.والاجتماعية وكذلؾ العسكرية 
 حجمهػا وتقػدير الأخطػار هذ  عم  التعرؼ هو الجيدة رالمخاط لإدارة الأساسي التركيز إف
 قػد التػي العوامػؿ لكػؿ المحتممػة والسػمبية الإيجابيػة الجوانػ  فهػـ عمي تساعد أنها حيث ومعالجتها

 لهيكميػة الػواقعي التحميػؿ عمػ  تعتمػد فهػي كعمػـ المخػاطر إدارة وباعتبػار المؤسسػة عمػي تػؤثر
 النمػػػػوذج اختيػػػػار تتطمػػػػ  كفػػػػف وباعتبارهػػػػا والحسػػػػابية  القياسػػػػية بالنمػػػػاذج والاسػػػػتعانة المخػػػػاطر
 المخػاطر بػيف عضػوي ارتباط هناؾ فلأ المؤسسة  في وفاعمية بنجاح تعميمه ومحاولة المناس  

                                                           

مساعد العميد للأنشطة الطلابية في الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب وعضو هيئة  *
 دولة الكويت -قسم التربية البدنية والرياضة  -كمية التربية الأساسية  -التدريس 



www.manaraa.com

  م1069 يوليو -العدد الخامس عشر ــــــــــ 61مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

 تحقيػؽ تفتػرض المخػاطر  مػف أكبػر لقػدر تتعػرض أف مؤسسػة قبمػت فكممػا النتػا ر تحقيػؽ بػيفو 
 بحػدود الفعميػة درايتها عدـ حاؿ في خسا ر النتا ر تكوف أف احتماؿ وم  النتا ر مف أكبر جان 
 ما بقدر مواجهتها بهدؼ عممها مخاطر المؤسسة لاكتشاؼ كبيرة أهمية هناؾ تعد لـ لذلؾ الخطر
 (86: ;) .عهام والتعامؿ المخاطر هذ  لاحتوا  أهمية هناؾ

 المؤسسػة بإسػتراتيجية وترتبط التطور ودا مة مستمرة تكوف أف يج  المخاطر إدارة أنشطةو 
 المؤسسة أنشطة تحيط التي لأخطارا جمي  م  منهجية بطريقة تتعامؿ أف ويج قها تطبي وكيفية
 المخاطر إدارة تندمر أف أيضا يج  كما الخصوص وجه عمي المستقبؿو  والحاضر الماضي في
 وتحديد خبرة المدرا  أكثر بواسطة إدارته يتـ وبرنامر فعالة سياسة طريؽ عف المؤسسة ثقافة م 

 (>:: 8).المخاطر إدارة عف مس وؿ وموظؼ مدير لكؿ لمؤسسةا داخؿ المس وليات
 فػي الأخػر  والأقسػاـ القطاعػات أهػداؼ عػف أهميػة المخػاطر إدارة وظيفػة أهػداؼ تقػؿ لاو 
 ؿبك الوظيفية واجباتهـ الأفراد جمي  يؤدي فػأب اجوهري   المنظمة إدارة تعني حيث  ةالمؤسس

 والإرشػاد التوجيػه المؤسسػات معظػـ تقػدـ وبالتػالي المنظمػة مصػمحة يحقػؽ وبمػا حكمػة
 المػراد الأهػداؼ المخػاطر إدارة برنػامر يحػدد أف وينب ػي أهػداؼ  صػورة فػي فيهػا القػرار لصػناع
 إدارة قػرارات إطػار عند ػذ الأهػداؼ هػذ  تػوفر أف ويمكػف المخػاطر  إدارة خػيؿ مػف بموغهػا

 (<6: :) .المخاطر بجمي  المتصمة المخاطر
 اقتصػاديف إدار  و ككيػا المؤسسػة بقػا  عمػ  الحفػاظ هػو المخػاطر لإدارة الر يسػي الهػدؼو 
 هػدؼ لأهميػة وبػالنظر لممؤسسػة التشػ يمية الفاعميػة عمػ  والحفاظ الأعماؿ بي ة في وجود  يفرض
 المخػػاطر لإدارة الر يسػػي الهػػدؼ نقتػػرح تكاليفػػه مػػف التأكػػد وعػػدـ المخػػاطر إدارة وظيفػػة فػػي البقػػا 
 قد التي الخسا ر لاتحوؿ أف ضماف أي التش يمية الفاعمية عم  الحفاظ في الر يسي الهدؼ يتمثؿ
 (;:: 7.)الأخر  للأهداؼ المنظمة تحقيؽ دوف المخاطر بسب  تنشا

 الاتجاهػات تحديػد مػف المؤسسػات تمػؾ إدارة كػفم  ت   المؤسسػة داخػؿ المخػاطر إدارة وظيفػةو 
 تقميػؿ عمػ  والعمػؿ المسػتمرة البي ية الت يرات ظؿ في المناسبة الإستراتيجيات لصياغة الضرورية
 (96: <) .لها تتعرض أف يمكف التي المخاطر

 بهػا المحيطػة والمت يػرات الظػواهر مختمػؼ دراسػة عمػ  مجبػرة نفسػها المؤسسػة تجػدكمػا 
 رؤيػة رسػـ ثػـ ومػف المسػتقبؿ فػي بسموكها التنبؤ أجؿ مف الحاضر و الماضي في سموكها لمعرفة

 التنبؤ أسالي  بعض عم  الاعتماد خيؿ مف وهذا المخاطر تفادي مف تمكنها لممؤسسة مستقبمية
 التنبػؤ طػرؽ والتعػرؼ عمػ  المؤسسػة إستراتيجية ياغةص في المخاطر إدارة تساعد كيؼ توضيحو 

  (78: 6. )مسبقا اكتشافها وطريقة بالمخاطر
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 أف فػي عاليػة احتماليػة هنػاؾ كانػت فػإذا خاط ػة التوقعػات نتػا ر تكػوف أف احتماليةوهناؾ 
ػ عاليػة المخػاطرة درجػة سػتكوف ذلػؾ فعنػد خاط ػة التنبػؤات تكػوف  الاحتماليػة كانػت إذا أمػاا أيض 

 (;;6: >. )منخفضة ستكوف المخاطرة درجة فاف منخفضة
  مخػاطرأـ لا   هنػاؾ دا مػا خطػر أو إذا كاف هناؾ أي كا ف حي   سوا  كػاف فػي العمػؿ 

ػا مخػاطر فػي الحيػاة اليوميػة أثنػا  القيػاـ بنشػاط مػا أو اتخػاذ قػرار  الأفراد أو تواجه المنظمػات دا م 
مفهػػوـ الخطػػر لػػه مكانػػه كمفهػػوـ خطيػػر فػػي العقػػؿ   إف أو التفاعػػؿ مػػ  أفػػراد أو منظمػػات أخػػر 

طػر عمػ  أنػه يػتـ تحديػد الخ  والبشري ويمثؿ الأحداث غير المؤكدة المتوق  حدوثها فػي المسػتقبؿ
إمكانية الخسارة   وعػدـ اليقػيف   والابتعػاد عػف النتػا ر المتوقعػة مثؿ جمي  الأنواع مف العقبات   

تشػػمؿ جميػػ    و    وتكػػوف مختمفػػة عػػف النتػػا ر المتوقعػػة التػػي تػػؤثر عمػػ  تحقيػػؽ الأهػػداؼ السػػابقة
 .فروع الرياضة أو الأنشطة الترفيهية 

قػػػػد يواجػػػػه    اتػػػػـ أخػػػػذهالتػػػػي لتػػػػدابير المناسػػػػبة عػػػػدد ا مػػػػف المخػػػػاطر حتػػػػ  لػػػػو كانػػػػت اإف 
بجانػ   أخػرفػي الرياضػة فػي كػؿ حػدث رياضػي  الرياضػيوف  الموجػودوف   العديػد مػف المخػاطر

لعديد مف المت يرات مثؿ عػدـ وا  و البي ة والأدوات والموازـ   النوع الرياضي   ميمح الرياضييف 
  طر.ف في خض  صحة الرياضيييوجود مستو  كاؼ مف المرافؽ والمواد وفق ا لهذا ال رض   

وتحميمهػػػا  إدارة المخػػاطر هػػػي العمميػػػة الأكثػػػر مي مػػػة ومعقولػػػة لػػػ دارة لمتعػػػرؼ عميهػػػا  إف 
يسػػي يخضػػ  أيضػػا الهػػدؼ الر و   العمميػػات والمهػػاـ و السػػيطرة عمػػ  مخػػاطر هػػا ممػػا يعكػػس وتقييم

تتعػػػرض فقػػػط لمحػػػد مػػػف  فػػػإف الهػػػدؼ الر يسػػػي لإدارة المخػػػاطر لا  الأحػػػداث الضػػػارة  لمحػػػد مػػػف
بقػػػػدر  وبعبػػػػارة أخػػػػر   فػػػػإف ال ػػػػرض الر يسػػػػي لإدارة المخػػػػاطر لػػػػيس لمنػػػػ  المخػػػػاطر  المخػػػػاطر 

 (>::6) السيطرة عميها ومعرفتها والتعامؿ معها لمتحقيؽ الأهداؼ.
 مشكمة البحث

المؤسسػػػات الرياضػػػية جػػػز ا  مػػػف النظػػػاـ الاقتصػػػاد  والاجتمػػػاع  والسياسػػػ  فػػػ  اصػػػبحت 
الػػدوؿ المختمفػػة  ومػػ  زيػػادة دور المؤسسػػات الرياضػػية وحجمهػػا فػػ  المجتمعػػات اصػػبحت تواجػػه 
العديػػػد مػػػػف المخػػػػاطر عمػػػ  المسػػػػتو  المحمػػػػ  او الػػػػدول   ممػػػا يتطمػػػػ  اسػػػػتحداث ادارات جديػػػػدة 

 عنػدمااسػتمرار المؤسسػات الرياضػية بدولػة الكويػت فػ  عممهػا ف لمواجهة هذ  المخاطر والت  تهدد
 التػ  المخػاطر عوامؿ وتدرؾ المخاطر  عف الناتجة الآثار معرفة أهمية المؤسسة الرياضية تدرؾ
 التػ  والأحػداث بػالظروؼ المتعمقػة النسػبية الأهميػة عمػ  لمتعػرؼ إسػتخدامها يػتـ خصا ص تعتبر

 يػػػػتـ التػػػػ  النشػػػػاطات تحػػػػدد أف عميهػػػػا فيجػػػػ   المؤسسػػػػة الرياضػػػػية عمػػػػ  سػػػػمبية آثػػػػار يكػػػػوف لهػػػػا
 ات والإجرا السياسات تشمؿ وتقييمها مراجعتها يتـ الت  فالنشاطات والتقييـ   لممراجعة إخضاعها
 بمػد  وثيقػا إرتباطػا تػرتبط لأنهػا المهمػة الوظػا ؼ مػف المخػاطر إدارة وظفيػة تعتبػر  و والتطبيقػات
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 وحمايتهػا لممؤسسػة الرياضػية قيمػة إضػافة مػف الفعالػة المخػاطر إدارة وتسػتطي   الأهػداؼ تحقيػؽ
 تنفيػذ عمميػة فػ  المؤسسػة يسػاعد عممػ  إطػار عبػر تػوفيرالمؤسسػة  لأهػداؼ بػدعمها وذلػؾ

 الصػورة وتعزيػز الأنشػطة  عمػ  الرقابػة تػتـ الػ  ذلػؾ بالإضػافة ثابتػة  بطريقػة المستقبمية الأنشطة
  لػذا يتطػرؽ الباحػث الػ  وضػ  تصػور لمنمػو فػرص إلػ  التهديدات تحويؿ ف  الذهنية كما تساعد

مقترح لقا مة المخاطر المحتممة التػ  تواجػه المؤسسػات الرياضػية بدولػة الكويػت مػ  وضػ  آليػات 
 حػوؿ مػنظـ بشػكؿ لمتفكيػر أداةمرتبطػة بالسياسػات والإجػرا ات اليزمػة لمواجهػة هػذ  المخػاطر كػ

 الكويت. ؿ لممؤسسات الرياضية بدولةالمستقب
 :  هدف البحث

يهػػدؼ البحػػث إلػػي التعػػرؼ عمػػ  آليػػات إدارة المخػػاطر فػػي المؤسسػػات الرياضػػية فػػي دولػػة 
 التعرؼ عم : الكويت  وذلؾ مف خيؿ كؿ مف

 .نماذج المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت -

 .الكويتسياسات مواجهة المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة  -

 .إجرا ات ادارة المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت -
 :  البحث تساؤلات

 ؟نماذج المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويتما ه   -

 ؟سياسات مواجهة المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويتما ه   -

 ؟المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويتإجرا ات ادارة ما ه   -

 :  البحث مصطمحات

 ادارة المخاطر ف  المجاؿ الرياضي:

النشاط الإداري الذي يهدؼ إل  توق  المخاطر والتحكـ فيها إل  مسػتويات مقبولػة مػف ه  
لسػػػػيطرة وا تخفيضػػػػهال خػػػػيؿ تحديػػػػد وقيػػػػاس المخػػػػاطر ووضػػػػ  السياسػػػػات والاجػػػػرا ات المي مػػػػة

 )تعريؼ إجرا  (عميها.
 :  المرتبطةالدراسات 

بعنػػواف تصػػور ( 61)ـ( <716قػػاـ كػػي مػػف نبيػػه العمقػػام   محمػػد م ػػاور  بدراسػػة عػػاـ ) .6
مقتػػرح لإدارة المخػػاطر القانونيػػة فػػ  المجػػاؿ الرياضػػ  وهػػدفت الدراسػػة الػػ  وضػػ  قا مػػة 
بالمخاطر القانونية المحتممة فػ  المجػاؿ الرياضػي وكيفيػة مواجهاتهػا مػف خػيؿ اجػرا ات 
عمميػػػة تػػػتي ـ مػػػ  قا مػػػة المخػػػاطر المقترحػػػة  واسػػػتخدـ الباحثػػػاف المػػػنهر الوصػػػف   وتػػػـ 
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  م1069 يوليو -العدد الخامس عشر ــــــــــ 10مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

( فػػرد ومػػػف اهػػػـ التوصػػػيات 1;تبياف كػػػأداة لجمػػ  البيانػػػات  وعػػػدد العينػػػة )اسػػتخداـ الاسػػػ
يجػػػ  التعػػػرؼ عمػػػ  جوانػػػ  القصػػػور فػػػ  القػػػوانيف ووضػػػ  السياسػػػات الخاصػػػة لاحتػػػوا  
الازمات مف جرا  تطبيقها ف  المؤسسات الرياضية  وتشجي  تبادؿ الزيػارات الثنا يػة بػيف 

دة مػػف تجػػاربهـ وتوثيػػؽ التعػػاوف فػػي هػػذا المختصّػػيف فػػي مجػػاؿ التشػػري  الرياضػػ  ل سػػتفا
المجاؿ  ويج  مراجعة التشريعات بواسطة خبرا  رياضييف وقانونييف خيؿ فتػرات دوريػة 

 مناسبة وعم  وجه الخصوص التشريعات ذات الصمة بالإتفاقيات والمواثيؽ الدولية.
تهػػػدؼ إلػػػ  ـ( =716دراسػػػة عػػػاـ)  OZGUR KARATASاوزيقػػػوؿ كراتػػػاس اجػػػر   .7

مسػػػتويات إدراؾ المخػػػاطر لػػػد  لاعبػػػي كػػػرة السػػػمة فػػػي فػػػرؽ الػػػدوري التركػػػي وفق ػػػا مقارنػػػة 
    وهػػػو أحػػػد أسػػػالي  الفحػػػص لػػػبعض المت يػػػرات   تػػػـ اسػػػتخداـ  نمػػػوذج الفحػػػص العػػػاـ

الدراسة مػف رياضػييف يشػاركوف بنشػاط فػي فػرؽ دوري كػرة عينة في حيف يتألؼ  الوصفي
رياضػػيا  تػػـ اختيػػارهـ عػػف طريػػؽ الصػػدفة  <77السػػمة التركيػػة   فػػإف عيناتهػػا تتكػػوف مػػف 

كػػأداة  Gok وبأسػػمو  عشػػوا ي   كػػانوا يمعبػػوف فػػي أنديػػة مختمفػػة. تػػـ اسػػتخداـ اسػػتبياف
بيانػػػات فػػػي الدراسػػػة لتصػػػور المخػػػاطر فػػػي الرياضػػػة. كػػػاف الفػػػارؽ بػػػيف مسػػػتويات إدراؾ 

يف الػذيف المخاطر وفق ا لمت يرات الجنس ومستو  التعميـ وسنوات لع  كرة السمة لمرياضػي
شػػػاركوا فػػػي الدراسػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػا ية. ومػػػ  ذلػػػؾ   وفق ػػػا لمت يػػػرات الحالػػػة الزواجيػػػة 
وعمػػػر الرياضػػػييف   فػػػإف الفػػػرؽ بػػػيف مسػػػتويات إدراؾ المخػػػاطر إحصػػػا ي ا لػػػـ يكػػػف كبيػػػر ا. 

خطػػػػر خطػػػػر الرياضػػػػات الإنػػػػاث كػػػػاف أعمػػػػ  مػػػػف متوسػػػػط أظهػػػػرت النتػػػػا ر أف متوسػػػػط 
خطر الرياضييف الذيف تمقوا تعميما  في المرحمػة الثانويػة متوسط كاف   والرياضييف الذكور
خطػػر الرياضػػييف الػػذيف تمقػػوا تعمػػيمهـ فػػي الجامعػػة والدراسػػات العميػػا   أقػػؿ مػػف متوسػػط 

سنوات أقؿ مف متوسط  :-6خطر الرياضييف الذيف يمعبوف كرة السمة بيف وكاف متوسط 
ومػػا فػػوؽ  71-;6   :6-66   61-;بػػيف  خطػػر الرياضػػييف الػػذيف يمعبػػوف كػػرة السػػمة

لكي تكػوف أنديػة كػرة السػمة قويػة   يجػ  أف يكػوف لهػا مػدرا   و وصت الدراسة سنة. 76
يجػػػػػ  عمػػػػػ  الأنديػػػػػة الرياضػػػػػية توظيػػػػػؼ مستشػػػػػاريف   ومحترفػػػػػوف فػػػػػي إداراتهػػػػػـ للأنديػػػػػة

فػػي الأنديػػػة الرياضػػػية    مخػػػاطر التػػي قػػػد يواجههػػا اليعبػػػوفمتخصصػػيف فيمػػػا يتعمػػؽ بال
   ووؿ   ويجػػ  تحديػػد توقعػػاتهـ بوضػػوحيجػػ  أف يكػػوف رضػػا اليعبػػيف هػػو الهػػدؼ الأو 

ػػا أف يسػػألوا آرا  اليعبػػيف عنػػد إعػػداد الخطػػط  يجػػ  عمػػ  مسػػؤولي النػػادي الرياضػػي أيض 
 .الاستراتيجية ضد عوامؿ الخطر التي قد تحدث

إلػػي  ـ( هػػدفت=716دراسػػة عػػاـ )  Gul Eda Burmaogluقػػوؿ ايػػد بيرمقػػوؿ أقػػاـ  .8
وريادة الأعمػاؿ فػي أرضػروـ واسػتخدـ الباحػث  تحديد العيقة بيف إدارة المخاطر والإبداع
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  م1069 يوليو -العدد الخامس عشر ــــــــــ 16مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

( فػي هػذا البحػث 7=المنهر الوصفي    وقد شارؾ عينػة مػف مػوظفيف أرضػروـ عػددهـ )
لجمػػػػ  البيانػػػػات   واسػػػػتخداـ اسػػػػتبيانات: إدارة المخػػػػاطر والإبػػػػداع وريػػػػادة الأعمػػػػاؿ   تػػػػـ 

رماف لمحصوؿ عم  النتا ر   وأظهرت النتا ر أف هناؾ عيقة استخداـ معامؿ ارتباط سبي
إيجابيػػػػػة كبيػػػػػرة بػػػػػيف إدارة المخػػػػػاطر والإبػػػػػداع وريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ عنػػػػػد مػػػػػوظفي أرضػػػػػروـ  

%(   وبيف مكونات إدارة المخػاطر وعنصػر مراقبػة المخػاطر بنسػبة  6<الرياضية بنسبة )
بػػػداع   وكػػػذلؾ إدارة مكونػػػات قػػػادرة عمػػػ  التنبػػػؤ بالإ %( وهػػػذا يػػػدؿ بأنهػػػا<=تصػػػؿ إلػػػي )
 المخاطر.

(هػدفت إلػي =716دراسػة عػاـ)   Sawyer, Tonya Lأجػد  كػي مػف سػواير و تػوني  .9
أف يكػػػػوف منظمػػػػو بطػػػػولات الػػػػدوري الشػػػػبابية لمبيسػػػػبوؿ   سػػػػوا  أكػػػػانوا رابطػػػػات لمترفيػػػػه 

 قواعػد والمػوا ح التػي تحكػـ  عم  وعي تاـ بالأماف عند وضػ  ال التنافسيالمجتمعي   أو 
عػػيوة عمػػ  ذلػػؾ   مػف المهػػـ أف يحصػػؿ جميػػ  المػدربيف عمػػ  التػػدري  المناسػػ  الػدوري 

يجػػػ  عمػػػ  المنظمػػػيف حمايػػػة اليعبػػػيف مػػػف  وأخيػػػر ا   بتػػػدري  الفريػػػؽقبػػػؿ السػػػماح لهػػػـ 
ػػا لتعمػػيـ التػػدري  أنشػػأته هي ػػة 6خػػيؿ: ) ( التأكػػد مػػف أف جميػػ  المػػدربيف يكممػػوف برنامج 

الاتحػػػػػاد الػػػػػوطني لرابطػػػػػات المػػػػػدارس الثانويػػػػػة الحكوميػػػػػة البيسػػػػػبوؿ الوطنيػػػػػة لمشػػػػػبا  أو 
(NFHS ) .(7توفير جمي  المدربيف ا ).( الاختبار القبمػي 8)لتدري  عم  إدارة المخاطر

( ترتيػػػ  جميػػػ  اليعبػػػيف حسػػػ  العمػػػر 9)المسػػػتوياتجميػػػ  أنحػػػا   فػػػيلجميػػػ  اليعبػػػيف 
 .منة في رياضة البيسبوؿ( تحذير جمي  اليعبيف مف الأخطار والمخاطر الكا:والخبرة )

عنػػػػواف اتجاهػػػػات ب( 66)ـ( :711بدراسػػػػة عػػػػاـ ) Chateaureyhandقػػػػاـ شػػػػاتوريناد  .:
جديدة لمسػمطة عمػي المسػتوي الحكػومي فػي المجػاؿ الرياضػي  اسػتهدفت الدراسػة التعػرؼ 

ودور  فػػػ  الػػػتحكـ فػػػ  اتحػػػاذ القػػػرارات فػػػ   عمػػػي التػػػدخؿ الحكػػػومي فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي
    واسػتخدـ الباحػث المػنهر الوصػف لانتقاؿ إل  اليمركزيػةالمؤسسات الرياضية واهمية ا

ومػف اهػـ النتػا ر واستخدـ الاسػتبياف وتحميػؿ الوثػا ؽ والسػجيت كػادوات لجمػ  البيانػات  
ضػية  والتػدخؿ الحكػومي عمي قمة هذ  الاتحادات الريا السياسية الحكوميةتجاهات اف الا

 أمر حتمي لا فكاؾ منه ويج  التعامؿ معه وفؽ الموا ح والتشريعات المتاحة. 

 إجراءات البحث : 
 المنهر الوصفي . استخدـ الباحث :منهج البحث

 مف الكوادر القيادية بالمؤسسات الرياضية  بالانديةيتمثؿ مجتم  البحث  :مجتمع البحث 
 والاتحادات والمجنة الاولمبية والهي ة العامة لمرياضة بدولة الكويت
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  م1069 يوليو -العدد الخامس عشر ــــــــــ 11مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

الرياضية   بالمؤسسات الكوادر القياديةمف  ةباختيار عينة عشوا ي قاـ الباحثالبحث: عينة 
وقد بمغ إجمالي العينة بالاندية والاتحادات والمجنة الاولمبية والهي ة العامة لمرياضة بدولة الكويت 

كعينة استطيعية لإجرا  المعاميت العممية فردا ( 81بعدد ) اف  كما استعاف الباحثفردا (=67)
  ليستبياف.

كأداة لجم  البيانات  وذلؾ بإتباع الخطوات بتصميـ الاستبياف  قاـ الباحث : أدوات جمع البيانات
بهػػػدؼ  ادارة المخػػػاطرتحميػػػؿ المتػػػاح مػػػف المراجػػػ  والدراسػػػات العمميػػػة المتخصصػػػة فػػػ  التاليػػػة :

لتحديػد   وذلػؾ ؼ العمميػة المرتبطػة بموضػوع البحػثالتوصؿ إل  مجموعة مف المعمومات والمعػار 
: المحػور الأوؿ( محػاور وهػي 8المناسبة لها  وف  ضو  ذلػؾ تػـ تحديػد عػدد ) والعباراتالمحاور 

  عبػػارات( 61واشػػتمؿ عمػػ  )نمػػاذج المخػػاطر المحتممػػة بالمؤسسػػات الرياضػػية فػػي دولػػة الكويػػت 
 سياسػػػات مواجهػػػة المخػػػاطر المحتممػػػة بالمؤسسػػػات الرياضػػػية فػػػي دولػػػة الكويػػػتالمحػػػور الثػػػاني: 
إجػػػػػرا ات ادارة المخػػػػػاطر المحتممػػػػػة بالمؤسسػػػػػات :   المحػػػػػور الثالػػػػػثعبػػػػػارة( 68واشػػػػػتمؿ عمػػػػػ  )

 التػدرير ثنػا ي  كمػا تػـ تحديػد ميػزاف تقػدير عبػارة( 68)   مشػتمي عمػ الرياضية في دولة الكويت
 وذلؾ لاستجابات المبحوثيفدرجة(    6)غير موافؽ  درجة( 7) موافؽ

 ـ الصدق:1
( مػف الخبػرا  فػ  مجػاؿ الادارة الرياضػية >عمػ  عػدد ) الاسػتبيافتػـ عػرض  صدق المحتوى: -أ
المنتميػػة لكػػؿ محػػور لموضػػوع  والعبػػاراتمػػد  مناسػػبة المحػػاور  ( لاسػػتطيع رأيهػػـ فػػ 6ممحػػؽ )

 .البحث 
تـ حسا  صدؽ الاتساؽ الداخم  بحسا  دلاله معامؿ الارتباط بػيف :  الداخمى تساقصدق ال  - 

  Pearsonالمفػػػردة والدرجػػػة الكميػػػة لممحػػػور الػػػذي تنتمػػػي لػػػه باسػػػتخداـ معامػػػؿ ارتبػػػاط بيرسػػػوف 
 ( يوضح ذلؾ.6) وجػدوؿ

 (33=قيّم معامل الارتباط بين العبارة  والدرجة الكمية لكل محور من محاور الاستبيان )ن (  1جـدول ) 

 م
 : المحور الأول 

 م
 المحور الثاني 

 م
 المحور الثالث 

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر
1 460.0 1 3.671 1 3.567 

2 3.473 2 3.456 2 3.782 

3 3.392 3 3.531 3 3.685 

4 3.749 4 3.629 4 3.816 

5 3.613 5 3.375 5 3.439 

6 3.531 6 3.389 6 3.685 

7 3.693 7 3.394 7 3.765 

8 3.523 8 3.755 8 3.523 

9 3.615 9 3.699 9 3.447 
13 3.641 13 3.733 13 3.691 
  11 3.399 11 3.538 
  12 3.451 12 3.429 
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  م1069 يوليو -العدد الخامس عشر ــــــــــ 12مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

  13 3.712 13 3.371 

 (.6;1.8( =) :1.1قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي )
محػػور مكػػؿ الكميػػة لوالدرجػػة  كػػؿ محػػور عبػػاراةأف قيمػػة الارتبػػاط بػػيف  (7يتضػػح مػػف جػػدوؿ )    

 ( مما يدؿ عم  أف الإستبياف عمي درجة مقبولة مف الصدؽ:1.1جا ت دالة عند مستوي )
 لكرونباخ   Alphaقاـ الباحث بحسا  ثبات الاستبياف عف طريؽ  معامؿ ألفا  ـ الثبـات : 2

 ( 2جدول ) 

 (33لمحاور الاستبيان )ن=Alpha قيّم معامل ألفا 

رقم 
 مسمي المحور المحور

قيّم معامل 
 ألفا

 3.843 نماذج المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت الأول

 الثاني
سياسات مواجهة المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة 

 الكويت
3.876 

 3.932 إجراءات ادارة المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت الثالث

 (.6;1.8( =) :1.1( الجدولية عند مستوي ) قيمة) ر

  98=.1  تتػراوح  بػيف )المعػاميت لمثبػات بطريقػة  الفػا ( أف قػيّـ7يتضح مػف جػدوؿ )
   مما يؤكد عم  أف الإستبياف عم  درجة مقبولة مف الثبات .(17<.1
 النتائجومناقشة عرض 

نماذج ول المحور الأ  عباراتعينة البحث عمى  لاستجابات(7)كاالتكرارات والنسب المئوية و( 3جدول )
 (128)ن= المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرارا % التكرارا

ــــرويج 1 ــــع...  -منتجــــات -تســــعير  -مخــــاطر تســــويقية )ت توزي
 وغيرها(

88 68.8 43 31.3 165 1343 6140 

 4141 9641 124 16.4 21 83.6 137 قروض.. وغيرها( -ضرائب -مخاطر استثمارية )رؤوس اموال  2

 -تقســـيم حقـــوق رعايـــة -مخـــاطر رعايـــة رياضـــية )حقـــوق بـــث 3
 وكلاء لاعبين... وغيرها(

119 93.3 9 7.3 131 9544 9344 

 امكانـــــــات ماديـــــــة وبشـــــــرية -مخـــــــاطر إداريـــــــة )الاحتـــــــراف  4
 نظم ادارية حديثة... وغيرها( -وتكنولوجية

37 28.9 91 71.1 654 5344 1141 

تـامين حكـام  -تامين اداريين  -مخاطر تأمينية )تامين لاعبين  5
 ... وغيرها(

139 85.2 19 14.8 121 9145 5242 
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تعصــب وعنــف  -شــ ب  -مخــاطر جماهيريــة )شــرطة ملاعــب  6
 ... وغيرها(

86 67.2 42 32.8 163 1245 6446 

تـدريب  -دراسـات جـدوى -مخاطر فنية )اعلام وعلاقـات عامـة  7
 عاممين... وغيرها(

93 72.7 35 27.3 116 1542 1542 

عقـود  -لـوائ  حكوميـة واهميـة -مخاطر قانونية )قانون رياضـة 8
 ... وغيرها(

43 33.6 85 66.4 616 5541 6241 

ازمـات  -عالميـةازمـات اقتصـادية  -مخاطر اقتصـادية )تضـخم  9
 اقتصادية اقميمية... وغيرها(

135 82.3 23 18.3 122 9640 4144 

مخاطر انشائية ) تجديد ، بنـاء ، صـيانة ( الملاعـب والصـالات  13
 الرياضية.

88 68.8 43 31.3 165 1343 6140 

 <<.:( = :1.1عند مستوي دلالة )(7)كاقيمة 
( أف النس  الم وية لاستجابات عينة البحث عم  المحور الأوؿ 8يتضح مف الجدوؿ)

 -% :.9;نماذج المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت قد تراوحت ما بيف )
( دالة 7%( مف الدرجة العظمي لهذ  الاستجابات . وجا ت العبارات التي جا ت قيمة )كا:.;<

امكانات مادية وبشرية  -مخاطر إدارية )الاحتراؼ مي:ف  اتجا  الاجابة بػ )موافؽ( كما ي
 -تاميف ادارييف -نظـ ادارية حديثة... وغيرها(   مخاطر تأمينية )تاميف لاعبيف  -وتكنولوجية

قروض.. وغيرها(    -ضرا   -تاميف حكاـ ... وغيرها(  مخاطر استثمارية )رؤوس امواؿ
ازمات اقتصادية اقميمية... وغيرها(   -ازمات اقتصادية عالمية -مخاطر اقتصادية )تضخـ

مخاطر  تدري  عامميف... وغيرها(  -دراسات جدو  -مخاطر فنية )اعيـ وعيقات عامة 
زي ... وغيرها(  مخاطر انشا ية )تجديد  بنا   صيانة( تو  -منتجات -تسعير  -تسويقية )تروير

تعص  وعنؼ ...  -   ش -  مخاطر جماهيرية )شرطة ميع  الميع  والصالات الرياضية
: كما يمي( غير موافؽ)ف  اتجا  الاجابة بػ ( دالة7التي جا ت قيمة )كا العباراتوجا ت  وغيرها(

  مخاطر إدارية عقود ... وغيرها( -لوا ح حكومية واهمية -مخاطر قانونية )قانوف رياضة
 وغيرها(نظـ ادارية حديثة...  -امكانات مادية وبشرية وتكنولوجية -)الاحتراؼ

 ويرى الباحث 

 أف المؤسسة الرياضية تود ما تحديد ف  المخاطر إدارة عممية ف  الأول  الخطوة تتمثؿ
 مف منفعة أقص  عم  الحصوؿ ب رض لمعمؿ خطة وض  ويج  إدارة المخاطر  برنامر تفعمه

 ف  المنشآت ترغ  والت  المحتممة الأهداؼ مف عدد يوجدر  و المخاط المرتبطة بإدارة النفقات
ستمراريتها المنظمة بقا  عم  الحفاظ مثؿ المخاطر إدارة عممية خيؿ مف تحقيقها  عامؿ ككياف وا 

 لذا يج  وض  قا مةن   الأد الحد إل  البحتة بالمخاطر المرتبطة التكاليؼ   وتقميؿةالدول ف 
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لاكتشاؼ المخاطر المنهر العمم  وفقا لسياسات واجرا ات واضحة  واستخداـبالمخاطر المحتممة 
 هذة ف  الحادثة والت ييرات المؤسسة بأنشطة المتعمقة المعمومات مف المتواصؿ التدفؽ عبر وذلؾ

الجديدة   والإنشا ات الإصوؿ الجديدة إقتنا  بعمميات يتعمؽ ما معرفة يمكنهـ كما الأنشطة 
 المؤسسات الرياضية الخارجية. م  المت يرة العيقات عم  التعرؼ وأيضا

رعاية رياضية عم  أعم  نسبة م وية نظرا لعدـ وجود وقد حصمت المخاطر المرتبطة بال
ر المباشر اليات واضحة لمرعاية الرياضية بدولة الكويت مما يؤثر عم  الاستثمار المباشر وغي

وض  قوانيف ولوا ح وضبط اليات الرعاية الرياضية م  مر الذ  يتطم  ف  المجاؿ الرياض   الأ
ا ووض  آليات ال سوؽ الرياض  ليس عم  المستو  المحم  فقط ولكف عم  المستو  الدول  أيض 

توفير مناخ مي ـ لمرعاية الرياضية بدولة الكويت عم  اف لالسياسات والاجرا ات المي مة 
 تتكاتؼ كافة مؤسسات الدولة الحكومية والاهمية والخاصة ف  تطبيؽ هذ  السياسات والاجرا ات.

 ( 4جدول )
سياسات مواجهة  عبارات المحور الثانيلاستجابات عينة البحث عمى  (7)كاالتكرارات والنسب المئوية و

 (128)ن= المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرارا % التكرارا

المخػػػػاطر فػػػػي المؤسسػػػػات اسػػػػتحداث ادارة  6
الرياضػػػػػػػػػػية الحكوميػػػػػػػػػػة )الهي ػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػة 

 لمرياضة(

677 >:.8 ; 9.< 052 7979 12571 

وضػػػػػػػػ  الخطػػػػػػػػط الاسػػػػػػػػتراتيجية لمواجهػػػػػػػػة  7
المخػػػػػػػػػػاطر المحتممػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػ  المؤسسػػػػػػػػػػات 

 الرياضية.

66> >8.1 > <.1 049 7675 7475 

تػػػػػػػػوفير الامكانػػػػػػػػػات اليزمػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػدعـ ادارة  8
المؤسسػػات الرياضػػية وكيفيػػة  المخػػاطر فػػ 
 استثمارها.

66= >7.7 61 <.= 046 7671 7171 

عمػػػػػؿ دورات تدريبيػػػػػة وورش عمػػػػػؿ حػػػػػوؿ  9
ادارة المخػػػػػػػػػاطر وكيفيػػػػػػػػػة مواجهتهػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػ  

 المؤسسات الرياضية

669 =>.6 69 61.> 040 7475 9.71 

 075 9.75 021 98.1 :: 1.>: 8>عمميػػة تقيػػيـ البػػدا ؿ بصػػورة عمميػػة )اتخػػاذ  :
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 القرار(
اعػػادة تصػػميـ الهيكػػػؿ التنظيمػػ  لممؤسسػػػة  ;

 الرياضية
>; <:.1 87 7:.1 004 .975 0072 

الاستعانة بالاستشارييف والخبرا  ف  مجػاؿ  >
 تخصصهـ.

;7 9=.9 ;; :6.; 172 9470 271 

تػػوفير عناصػػر النجػػاح مراقبػػة منػػاخ العمػػؿ  =
 بكفا ة.

61; =7.= 77 6<.7 004 7174 5571 

جيػػػػػػدة لمقػػػػػوانيف والمػػػػػػوا ح واليػػػػػػات صػػػػػياغة  <
 المتابعة والتقويـ والرقابة ليلتزاـ بها.

677 >:.8 ; 9.< 052 7979 12571 

الحصػػػػػوؿ عمػػػػػ  المعمومػػػػػات الكاممػػػػػة عػػػػػف  61
 الادا  والانجاز

668 ==.8 6: 66.< 041 7471 9572 

إعػػػداد ممخػػػص عػػػف المخػػػاطر التػػػي تمػػػت  66
وفعاليػة مواجهتها وتمؾ المخطط لمواجهتها 

نشػػػػػاطات التخفيػػػػػؼ والجهػػػػػد المبػػػػػذوؿ فػػػػػي 
 إدارة المخاطر.

61< =8.; 76 6;.9 005 717. 597. 

إدخػػػػػػػػاؿ الثقافػػػػػػػػة التشػػػػػػػػريعية كأيديولوجيػػػػػػػػة  67
لموقايػػة مػػف المخػػاطر ولإزالػػة آثػػار أخطػػار 
المسػتقبؿ برفػ  درجػػة الأمػاف وتنظػيـ أسػػس 

 الوقاية. 

61> =:.7 6> 69.= 009 7076 6070 

تصػػػنيؼ الهي ػػػات الرياضػػػية اسػػػتنادا إعػػػادة  68
لممعمومػات وكيفيػة إدارة وتنظػيـ هػذ  الثػػروة 
الجديػػػػدة التػػػػي هػػػػي أسػػػػاس لتطػػػػور وتقػػػػدـ 

 الشعو 

66= >7.7 61 <.= 046 7671 7171 

 <<.:( = :1.1عند مستوي دلالة )(7)كاقيمة 
 الثػػاني( أف النسػػ  الم ويػػة لاسػػتجابات عينػػة البحػػث عمػػ  المحػػور 9) يتضػػح مػػف الجػػدوؿ

قػػد تراوحػػت مػػا بػػيف  سياسػػات مواجهػػة المخػػاطر المحتممػػة بالمؤسسػػات الرياضػػية فػػي دولػػة الكويػػت
وجػػػا ت العبػػػارات التػػػي جػػػا ت  الاسػػػتجابات.%( مػػػف الدرجػػػة العظمػػػي لهػػػذ  :.;< -% 9.7>)
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اسػتحداث ادارة المخػاطر فػي المؤسسػات ( كمػا يمػي: دالة ف  اتجػا  الاجابػة بػػ )موافػؽ( 7قيمة )كا
   صػػػياغة جيػػػدة لمقػػػوانيف والمػػػوا ح واليػػػات المتابعػػػةلحكوميػػػة )الهي ػػػة العامػػػة لمرياضػػػة(الرياضػػػية ا

ر المحتممػػػػة فػػػػػ    وضػػػػػ  الخطػػػػط الاسػػػػػتراتيجية لمواجهػػػػة المخػػػػػاطوالتقػػػػويـ والرقابػػػػة ليلتػػػػػزاـ بهػػػػا
ؤسسػػػات الرياضػػػية   تػػػوفير الامكانػػػات اليزمػػػة لػػػدعـ ادارة المخػػػاطر فػػػ  المالمؤسسػػػات الرياضػػػية

  إعػػادة تصػػنيؼ الهي ػػات الرياضػػية اسػػتنادا لممعمومػػات وكيفيػػة إدارة وتنظػػيـ هػػذ  يفيػػة اسػػتثمارهاوك
الثروة الجديدة التي هي أساس لتطور وتقدـ الشعو   عمؿ دورات تدريبية وورش عمؿ حوؿ ادارة 
 المخاطر وكيفية مواجهتها ف  المؤسسات الرياضية  الحصوؿ عم  المعمومات الكاممة عف الادا 

إدخاؿ الثقافة التشريعية كأيديولوجية لموقاية مف المخاطر ولإزالػة آثػار أخطػار المسػتقبؿ   والانجاز
  إعػداد ممخػص عػف المخػاطر التػي تمػت مواجهتهػا وتمػؾ درجة الأماف وتنظيـ أسػس الوقايػة برف 

ناصػر   تػوفير عوالجهد المبػذوؿ فػي إدارة المخػاطرالمخطط لمواجهتها وفعالية نشاطات التخفيؼ 
وجػػا ت    اعػػادة تصػػميـ الهيكػػؿ التنظيمػػ  لممؤسسػػة الرياضػػيةالنجػػاح مراقبػػة منػػاخ العمػػؿ بكفػػا ة
دا ؿ بصػػورة عمميػػة )اتخػػاذ عمميػػة تقيػػيـ البػػدالػػة كمػا يمػػي: غيػػر ( 7العبػارات التػػي جػػا ت قيمػػة )كػػا

 الاستعانة بالاستشارييف والخبرا  ف  مجاؿ تخصصهـ.  القرار(
اسػتحداث ادارة المخػػاطر فػػي المؤسسػات الرياضػػية الحكوميػػة )الهي ػػة وقػد حصػػمت العبػػارة  

صياغة جيدة لمقوانيف والمػوا ح واليػات المتابعػة والتقػويـ والرقابػة ليلتػزاـ   والعبارة  العامة لمرياضة(
اف تحديػد سياسػات مواجهػة المخػاطر وادارتهػا بكفػا ة   بها  عم  أعم  نسػبة م ويػة ويػر  الباحػث

 إسػتطاعت فكممػا طرديػة عيقػة تعتبػر العيقػة  وهػذ  المؤسسػي التميػز بتحقيػؽ يقػةوث عيقػةلهػا 

 تشػمؿ والتػ  التميػز أهػداؼ تحقيػؽ إلػ  يػؤد  ذلػؾ فػإف المخػاطر إدارة سياسػات تحقيػؽ مػف المنشأة

 بكفا ة العمميات إنجاز   العمي  رضا تحقيؽ ضمنها مف والت  العامة المناف  منها المناف  مف عدد

 المنػاف  ثػـ الإبتكػارو ة رياالإسػتمر  مثػؿ الخاصػة الأهػداؼ تحقػؽ كمػا لممخػاطر التحسػ و  وفاعميػة

عطا هـ العامميف بإرشاد المتعمقة الإدارية فساح   العمؿ لإتقاف الدواف  وا   ف  لممشاركة لهـ المجاؿ وا 

 ممػا الرياضػيةالمؤسسػة  اتيجيةتر إسػ تحقيػؽ فػ  مسػاعدتهـ ف  تتمثؿ لمقادة مناف  هناؾ أيضا العمؿ

 إلػ  ؤد  ی ممػا المنشػأة ونمػو يةار إسػتمر  فػ  ذلؾ يساعدف الر يسية الأدا  نتا ر عم  إيجابا ينعكس

 .بالمؤسسة الرياضية مصالح تربطهـ الذيف الشأف ذو  رضا تحقيؽ
إف إدارة المخػػاطر والتخطػػيط لاسػػتمرارية العمػػؿ همػػا عمميتػػيف مربػػوطتيف مػػ  بعضػػهما ولا 
يجػػوز فصػػمهما. فعمميػػة إدارة المخػػاطر تػػوفر الكثيػػر مػػف المػػدخيت لعمميػػة التخطػػيط لاسػػتمرارية 
العمػػؿ مثػػؿ: )الموجػػودات  تقيػػيـ الأثػػر  التكمفػػة المقػػدرة...الد( وعميػػه فػػإف إدارة المخػػاطر ت طػػي 

واسعة مهمة لعممية التخطيط لاستمرارية العمؿ والتي تذه  في معالجتها لممخاطر أبعد  مساحات
مف عممية إدارة المخاطر  وسو  إدارة المخاطر أو ضعفها أو التقصير بها يعد مف الأسبا  التي 

  الأمػػر الػػػذ  تػػؤدي إلػػ  ازديػػػاد المخػػاطر  أو زيػػادة أثارهػػػا السػػمبية سػػػوا  عمػػ  مسػػتو  المؤسسػػػة
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إنشػػػا  ادارة مسػػػؤولة عػػػف وضػػػ  تخطػػػيط شػػػامؿ عمػػػ  مسػػػتو  الدولػػػة لادارة المخػػػاطر فػػػ  يطمػػػ  
 المجاؿ الرياض  وتتب  الهي ة العامة لمرياضة.

وهػذا يوضػح فكػرة   توزيػ  المصػادرإدارة المخػاطر صػعوبات فػي تخصػيص و كذلؾ تواجه 
الػػػذي تقمػػػؿ فيػػػه النتػػػا ر عمميػػػة إدارة المخػػػاطر المثاليػػػة تقمػػػؿ الإنفػػػاؽ  فػػػي الوقػػػت فتكمفػػػة الفرصػػػة  

ذا تػـ تقيػيـ المخػاطر أو ترتيبهػا حسػ  الأولويػة بشػكؿ  السمبية لممخاطر إلػ  أقصػ  حػد ممكػف  وا 
غير مناس  فإف ذلػؾ قػد يػؤدي إلػ  تضػيي  الوقػت فػي التعامػؿ مػ  المخػاطر ذات الخسػا ر التػي 

دارة مخػػاطر غيػػ ر محتممػػة مػػف غيػػر المحتمػػؿ أف تحػػدث وكػػذلؾ تمضػػية وقػػت طويػػؿ فػػي تقيػػيـ وا 
إعػداد يجػ    لػذا يؤدي إل  تشتيت المصادر التػي كػاف مػف الممكػف أف تسػت ؿ بشػكؿ مػربح أكثػر

هػػو وصػػؼ  السياسػػاتالهػػدؼ مػػف هػػذ  التػػ  تػػـ تصػػنيفها و لمتخفيػػؼ مػػف حػػدة المخػػاطر  سياسػػات
 وكيػؼ سػيتـ تجنػ  أو تقمػيص نتا جهػاكيفية التعامؿ م  هػذ  المخػاطر وتحديػد مػاذا ومتػ  وبمػف 

 في حاؿ أصبحت مسؤولية قانونية. ؤسسة الرياضيةعم  الم
 ( 5جدول )

إجرا ات ادارة  عبارات المحور الثالثلاستجابات عينة البحث عمى (7)كاالتكرارات والنسب المئوية و
 (128)ن= المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في دولة الكويت

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرارا % التكرارا

التخطـيط لعمميـة ادارة المخـاطر مـن خـلال  التحضير من خـلال 1
 رسم خريطة نطاق العمل. 

134 81.3 24 18.8 121 9045 4040 

 9141 9549 131 7.8 13 93 119 التعرف عمى المخاطر من خلال مصدر المشاكل . 2

خطر سـواء جزئيـاً معرفة أي حدث يعرض تحقيق الأهداف إلى  3
 أو كمياً يعتبر خطورة.

123 96.1 5 3.9 146 9140 60141 

ـــع  4 ـــى التصـــنيف مـــن خـــلال تفصـــيل جمي ـــد المعتمـــد عم التحدي
 المصادر المحتممة لممخاطر. 

92 71.9 36 28.1 110 1449 1344 

ــوائم  5 مراجعــة المخــاطر الشــائعة فــي المؤسســات حيــث هنــاك ق
 بالمخاطر المحتممة.

74 57.8 54 42.2 101 1149 246 

التعرف عمى المخاطر المحتممة مـن حيـث شـدتها فـي إحـداث   6
 الخسائر واحتمالية حدوثها كما وكيفا.

135 82 23 18.3 122 9640 4144 

التعامل مع المخاطر من خلال النقل: وهي وسائل تساعد عمى  7
قبول الخطر من قبـل طـرف آخـر، وعـادة مـا تكـون عـن طريـق 

   العقود أو الوقاية المالية.

117 91.4 11 8.6 134 9441 1141 

التعامــــل مــــع المخــــاطر مــــن خــــلال التجنــــب: هــــي عمميــــة أو   8
 تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما. محاولة

88 68.8 43 31.3 165 1343 6140 

التعامل مـع المخـاطر مـن خـلال التقمـيي: طريقـة لمتقميـل مـن  9
 حدة الخسائر الناتجة. 

76 59.4 52 43.6 103 1941 344 

التعامــل مــع المخــاطر مــن خــلال القبــول )الاحتجــاز(: وتعنــي  13
قبـول الخسـائر عنـد حــدوثها. تعتبـر هـذي  الطريقـة اســتراتيجية 

81 63.3 47 36.7 109 1645 940 
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 مقبولة في حالة المخاطر الص يرة، 
التعامــل مــع المخــاطر مــن خــلال وضــع الخطــة: وتتضــمن أخــذ  11

قرارات تتعمق باختيار مجموعة الطرائق التي ستتبع لمتعامل مع 
ــ  مــن قبــل  ــرار يجــب أن يســجل ويوافــق عمي المخــاطر، وكــل ق

 المستوى الداري المناسب. 

132 79.7 26 23.3 120 1941 3446 

ويتم في هذي المرحمـة   التعامل مع المخاطر من خلال التنفيذ: 12
إتبـــاع الطرائـــق المخطـــط أن تســـتخدم فـــي التخفيـــف مـــن أثـــار 

 المخاطر

114 89.1 14 13.9 131 9344 1146 

التعامل مع المخاطر من خلال مراجعة وتقييم الخطـة: الحاجـة  13
إلى إحداث تعـديلات عمـى الخطـط، واسـتخدام المعرفـة المتـوفرة 

 لاتخاذ قرارات مختمفة.

96 75 32 25.3 113 1144 2140 

 <<.:( = :1.1عند مستوي دلالة )(7)كاقيمة 
 الثالػػث( أف النسػػ  الم ويػػة لاسػػتجابات عينػػة البحػػث عمػػ  المحػػور :يتضػػح مػػف الجػػدوؿ)

قػػػد تراوحػػػت مػػػا بػػػيف  إجػػػرا ات ادارة المخػػػاطر المحتممػػػة بالمؤسسػػػات الرياضػػػية فػػػي دولػػػة الكويػػػت
%( مف الدرجة العظمي لهذ  الاسػتجابات . وجػا ت العبػارات التػي جػا ت قيمػة =< -% <.=>)

معرفػة أي حػدث يعػرض تحقيػؽ الأهػداؼ إلػ  ( دالة ف  اتجا  الاجابػة بػػ )موافػؽ( كمػا يمػي: 7)كا
المخاطر مف  التخطيط لعممية ادارة خطر سوا  جز يا  أو كميا  يعتبر خطورة.  التحضير مف خيؿ

خيؿ رسـ خريطة نطاؽ العمؿ  التعرؼ عم  المخاطر مف خيؿ مصدر المشاكؿ   التعامؿ مػ  
المخاطر مف خيؿ النقؿ: وهي وسا ؿ تساعد عم  قبػوؿ الخطػر مػف قبػؿ طػرؼ آخػر  وعػادة مػا 

هذ   ويتـ في  تكوف عف طريؽ العقود أو الوقاية المالية   التعامؿ م  المخاطر مف خيؿ التنفيذ:
المرحمػػػة إتبػػػاع الطرا ػػػؽ المخطػػػط أف تسػػػتخدـ فػػػي التخفيػػػؼ مػػػف أثػػػار المخػػػاطر    التعػػػرؼ عمػػػ  
المخػػاطر المحتممػػة مػػف حيػػث شػػدتها فػػي إحػػداث الخسػػا ر واحتماليػػة حػػدوثها كمػػا وكيفػػا   التعامػػؿ 
م  المخاطر مف خيؿ وض  الخطة: وتتضمف أخذ قرارات تتعمؽ باختيار مجموعة الطرا ؽ التي 

لمتعامػػؿ مػػ  المخػػاطر  وكػػؿ قػػرار يجػػ  أف يسػػجؿ ويوافػػؽ عميػػه مػػف قبػػؿ المسػػتو  الإداري  سػػتتب 
المناسػػ   التعامػػؿ مػػ  المخػػاطر مػػف خػػيؿ مراجعػػة وتقيػػيـ الخطػػة: الحاجػػة إلػػ  إحػػداث تعػػدييت 
عمػ  الخطػط  واسػتخداـ المعرفػػة المتػوفرة لاتخػاذ قػرارات مختمفػػة  التحديػد المعتمػد عمػ  التصػػنيؼ 

صيؿ جمي  المصادر المحتممة لممخاطر   التعامؿ م  المخػاطر مػف خػيؿ التجنػ : مف خيؿ تف
هي عممية أو  محاولة تجن  النشاطات التػي تػؤدي إلػ  حػدوث خطػر مػا  التعامػؿ مػ  المخػاطر 
مف خػيؿ القبػوؿ )الاحتجػاز(: وتعنػي قبػوؿ الخسػا ر عنػد حػدوثها تعتبػر هػذ  الطريقػة اسػتراتيجية 

: ( غير دالة كمػا يمػي7ا ت قيمة )كاوجا ت العبارات التي ج  اطر الص يرةمقبولة في حالة المخ
  مراجعػػػة لمتقميػػػؿ مػػػف حػػػدة الخسػػػا ر الناتجػػػة التعامػػػؿ مػػػ  المخػػػاطر مػػػف خػػػيؿ التقمػػػيص: طريقػػػة

 المخاطر الشا عة في المؤسسات حيث هناؾ قوا ـ بالمخاطر المحتممة.
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وا  جز يػػا  أو داؼ إلػػ  خطػػر سػػمعرفػػة أي حػػدث يعػػرض تحقيػػؽ الأهػػوقػػد حصػػمت العبػػارة  
  عمػ  أعمػ  نسػبة التعرؼ عم  المخػاطر مػف خػيؿ مصػدر المشػاكؿكميا  يعتبر خطورة  والعبارة  

ويػػر  الباحػػث أنػػه مػػف خػػيؿ وضػػ  الاجػػرا ات السػػميمة لمتعػػرؼ عمػػ  المخػػاطر ودرجتهػػا م ويػػة 
وتتضػمف أخػذ  الاجػرا اتوضػ  و سػوا  كميػا  او جز يػا   الأعمػاؿ وحػدات جميػ ومػد  تأثيرهػا عمػ  

وكػػؿ قػػرار يجػػ  أف  قػػرارات تتعمػػؽ باختيػػار مجموعػػة الطرا ػػؽ التػػي سػػتتب  لمتعامػػؿ مػػ  المخػػاطر 
حكػـ تكػوف وسػا ؿ ت   وتتضػمف الإجػرا ات  يسجؿ ويوافؽ عميه مف قبػؿ المسػتو  الإداري المناسػ 

 قابمة لمتطبيؽ مف اجؿ إدارة المخاطرمنطقية و 

   كمػػػا يجػػػ أف تسػػػتخدـ فػػػي التخفيػػػؼ مػػػف أثػػػار المخػػػاطرإتبػػػاع الطرا ػػػؽ المخطػػػط ويػػػتـ 
فمػػػػف خػػػػيؿ   تعػػػػد الخطػػػػط المبد يػػػة لإدارة المخػػػػاطر ليسػػػػت كاممػػػػة حيػػػػث تقيػػػػيـ الخطػػػػةمراجعػػػة و 

الممارسػػة والخبػػرة والخسػػا ر التػػي تظهػػر عمػػ  أرض الواقػػ   تظهػػر الحاجػػة إلػػ  إحػػداث تعػػدييت 
  طاخػػػر  تكػػويف عمػػ  والعمػػػؿ  قػػرارات مختمفػػةة المتػػوفرة لاتخػػػاذ عمػػ  الخطػػط  واسػػػتخداـ المعرفػػ

 تساعد كما شفافية أكثر ات بصورةاتيجير والإست والمشروعات تابالقرار  المتصمة والمخاطر الفرص
 لإنػذارا تار الإشػ الإسػتجابة طريػؽ عػف وذلػؾ الر يسػية الأزمػات لوقػ  التفػاد  عمميػة فػ  بفاعميػة
تخاذ المبكر  تساعد والقياس التحميؿ عمميات تطبيؽس   و المنا الوقت ف  وفعالة مضادة تدابير وا 

 يج  تحديث نتا رؿ  كما شام بشكؿ المخاطر تخفيض إل  يؤد  مما السميمة تاالقرار  إتخاذ ف 
مػػف اجػػؿ تقيػػيـ وسػػا ؿ الػػتحكـ الأمنيػػة  وريعمميػػة تحميػػؿ المخػػاطر وكػػذلؾ خطػػط إدارتهػػا بشػػكؿ د

مػػف اجػػؿ تقيػػيـ مسػػتو  الت ييػػرات المحتممػػة   و وفعالػػةذا مػػا زالػػت قابمػػة لمتطبيػػؽ المسػػتخدمة سػػابقا إ
 .لممخاطر في بي ة العمؿ

  الاستنتاجات:
قـد  ، فـنن الباحـثى حـدود عينـة البحـثتوصـل إليهـا البحـث وفـ التـيضـوء النتـائج  فـي

  يمي:توصل إلى ما 
في نماذج المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية  :أولا: الاستنتاجات الخاصة بالمحور الأول

 :دولة الكويت
 توزي ... وغيرها( -منتجات -تسعير  -مخاطر تسويقية )تروير 
  قروض.. وغيرها( -ضرا   -مخاطر استثمارية )رؤوس امواؿ 
 وكي  لاعبيف... وغيرها( -تقسيـ حقوؽ رعاية -مخاطر رعاية رياضية )حقوؽ بث 
  اداريػػة حديثػػة... نظػػـ  -امكانػػات ماديػػة وبشػػرية وتكنولوجيػػة -مخػػاطر إداريػػة )الاحتػػراؼ

 وغيرها(
  تاميف حكاـ ... وغيرها( -تاميف ادارييف  -مخاطر تأمينية )تاميف لاعبيف 
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   تعص  وعنؼ ... وغيرها( -ش    -مخاطر جماهيرية )شرطة ميع 
  تدري  عامميف... وغيرها( -دراسات جدو  -مخاطر فنية )اعيـ وعيقات عامة 
 عقود ... وغيرها( -ومية واهميةلوا ح حك -مخاطر قانونية )قانوف رياضة 
  ازمػػػات اقتصػػػادية اقميميػػػة...  -ازمػػػات اقتصػػػادية عالميػػػة -مخػػػاطر اقتصػػػادية )تضػػػخـ

 وغيرها(
  بنا   صيانة... وغيرها( الميع  والصالات الرياضية.)تجديدمخاطر انشا ية   

بالمؤسسات سياسات مواجهة المخاطر المحتممة  الثاني : الاستنتاجات الخاصة بالمحورثانيا
 :الرياضية في دولة الكويت

 

  عػػػػدـ وجػػػػود ادارات مسػػػػؤولة عػػػػف وضػػػػ  وتقيػػػػيـ المخػػػػاطر الكميػػػػة والجز يػػػػة فػػػػ  المجػػػػاؿ
 او الخاص. الأهمياو  الحكوميسوا  عم  المستو   الرياضي

 المؤسسػات الرياضػية ضػمف  فػير المحتممة ستراتيجية لمواجهة المخاطعدـ وجود خطط ا
 دولة الكويتالخطة العامة لمرياضة ب

  المؤسسػػػات الرياضػػػية وكيفيػػػػة  فػػػػيتػػػوفير الامكانػػػات اليزمػػػػة لػػػدعـ ادارة المخػػػاطر عػػػدـ
 استثمارها.

 المؤسسػػػػات  فػػػػيالمخػػػػاطر وكيفيػػػػة مواجهتهػػػػا  دارةلإعمػػػػؿ التدريبيػػػػة وورش الدورات قمػػػػة الػػػػ
 .الإقميميعم  المستو  المحم  او  الرياضية

  وفقػا لممت يػرات المحميػة  لممؤسسػة الرياضػية التنظيمػيتصػميـ الهيكػؿ  إعادةبقمة الاهتماـ
 .الرياضيالمجاؿ  فياو الدولية 

  المؤسسات الرياضية. فيادارة المخاطر مجاؿ  فيالاستعانة بالاستشارييف والخبرا  قمة 
 فػػػيجيػػػدة لمقػػػوانيف والمػػػوا ح واليػػػات المتابعػػػة والتقػػػويـ والرقابػػػة الصػػػياغة قمػػػة الاهتمػػػاـ بال 

 المؤسسات الرياضية.
 إدخػػػاؿ الثقافػػػة التشػػػريعية كأيديولوجيػػػة لموقايػػػة مػػػف المخػػػاطر ولإزالػػػة آثػػػار ة الاهتمػػػاـ بقمػػػ

 أخطار المستقبؿ برف  درجة الأماف وتنظيـ أسس الوقاية. 
 .عدـ وجود تصنيؼ لمهي ات الرياضية بدولة الكويت 
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بالمؤسسات إجراءات ادارة المخاطر المحتممة الثالث  : الاستنتاجات الخاصة بالمحورثالثا
 الرياضية في دولة الكويت

 .عدـ وجود ثقافة الاهتماـ برسـ خريطة نطاؽ العمؿ وتحديد الاولويات 
 اؼ إلػ  خطػر سػوا  جز يػا  معرفة أي حدث يعرض تحقيؽ الأهدعدـ وجود اليات لمرقابة ل

 أو كميا .
  لجمي  المصادر المحتممة لممخاطر ف  المؤسسات الرياضية.تصنيؼ عدـ وجود 
  الرياضػية سػوا  عمػ  المسػتو  المحمػ  او مراجعة المخػاطر الشػا عة فػي المؤسسػات عدـ

 الاقميم  او الدول  بصورة دورية.
 متعػرؼ عمػ  المخػاطر المحتممػة مػف حيػث شػدتها فػي إحػداث الخسػا ر عدـ وجود اليػات ل

 واحتمالية حدوثها كما وكيفا.
  يمكػػف او تواجههػػا المؤسسػػات  عػػدـ وجػػود اجػػرا ات واضػػحة لمتعامػػؿ مػػ  المخػػاطر التػػ

 الرياضية.
 .عدـ وجود تقييـ سنو  لمد  تحقيؽ الاهداؼ ف  المؤسسات الرياضية 
 .عدـ وجود اليات تحويؿ التهديدات ال  فرص لممؤسسات الرياضية 

 التوصيات : 
 بالتوصيات التالية: في ضوء ما توصل الي  الباحث من استنتاجات فان  يتقدم

نماذج المخاطر المحتممة بالمؤسسات الرياضية في  :الخاصة بالمحور الأول التوصياتأولا: 
 :دولة الكويت

  يمكػف اف تواجههػا المؤسسػات الرياضػية بدولػة  التييج  وض  قا مة بتصنيؼ المخاطر
 توصمت اليها الدراسة. التيالكويت وفؽ الاستنتاجات 

  ضػػػمف المنػػػاهر الدراسػػػية بكميػػػات  الرياضػػػيالمجػػػاؿ  فػػػيالاهتمػػػاـ بوضػػػ  ادارة المخػػػاطر
 التربية الرياضية.

  المجاؿ الرياضي. فيمجاؿ ادارة المخاطر  في العمميالاهتماـ بالبحث 
  وضػػػ  التػػػدابير اليزمػػػة لكػػػؿ نػػػوع مػػػف انػػػواع المخػػػاطر المقترحػػػة وفػػػؽ خطػػػط اسػػػتراتيجية

 تتكامؿ م  خطط الدولة ف  الرياضة.
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  لمتعامػػػػػؿ مػػػػػ  ادارة المخػػػػػاطر فػػػػػ  المؤسسػػػػػات  والقػػػػػانوني والإداري المػػػػػاليتػػػػػوفير الػػػػػدعـ
 الرياضية بدولة الكويت.

سياسات مواجهة المخاطر المحتممة بالمؤسسات  :الثاني بالمحور الخاصة التوصيات: ثانيا
 دولة الكويت فيالرياضية 

 )استحداث ادارة المخاطر في المؤسسات الرياضية الحكومية )الهي ة العامة لمرياضة 
  المؤسسات الرياضية. فيوض  الخطط الاستراتيجية لمواجهة المخاطر المحتممة 
  المؤسسات الرياضية وكيفية استثمارها. فيتوفير الامكانات اليزمة لدعـ ادارة المخاطر 
  المؤسسػػات  فػػيعمػػؿ دورات تدريبيػػة وورش عمػػؿ حػػوؿ ادارة المخػػاطر وكيفيػػة مواجهتهػػا

 الرياضية
  البدا ؿ بصورة عممية )اتخاذ القرار( عممية تقييـيج  اف تتـ 
  لممؤسسة الرياضية التنظيمياعادة تصميـ الهيكؿ 
  مجاؿ تخصصهـ. فيالاستعانة بالاستشارييف والخبرا  اهمية 
   مراقبة مناخ العمؿ بكفا ة. مف خيؿ توفير عناصر النجاحيج 
 التقػػػويـ والرقابػػػة جيػػػدة لمقػػػوانيف والمػػػوا ح واليػػػات المتابعػػػة و الصػػػياغة يجػػػ  وضػػػ  اليػػػات لم

 ليلتزاـ بها.
 المسػػػػتقبؿ فػػػػيواجهها تسػػػػ التػػػػياو  إعػػػػداد ممخػػػػص عػػػػف المخػػػػاطر التػػػػي تمػػػػت مواجهتهػػػػا 

 المخطط لمواجهتها وفعالية نشاطات التخفيؼ والجهد المبذوؿ في إدارة المخاطر.و 
  إدخػػػاؿ الثقافػػػة التشػػػريعية كأيديولوجيػػػة لموقايػػػة مػػػف المخػػػاطر ولإزالػػػة آثػػػار أخطػػػار اهميػػػة

 مستقبؿ برف  درجة الأماف وتنظيـ أسس الوقاية. ال
   إعادة تصنيؼ الهي ات الرياضية استنادا لممعمومات وكيفية إدارة وتنظيـ هذ  الثروة يج

 .الجديدة التي هي أساس لتطور وتقدـ الشعو 

إجراءات ادارة المخاطر المحتممة بالمؤسسات  :الثالث بالمحور الخاصة التوصيات: اثالث
 :في دولة الكويت الرياضية

 التخطيط لعممية ادارة المخاطر مف خيؿ رسـ خريطة نطاؽ العمؿ.  التحضير مف خيؿ 
   المشاكؿ.التعرؼ عم  المخاطر مف خيؿ مصدر يج 
 .معرفة أي حدث يعرض تحقيؽ الأهداؼ إل  خطر سوا  جز يا  أو كميا  يعتبر خطورة 
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  .التحديد المعتمد عم  التصنيؼ مف خيؿ تفصيؿ جمي  المصادر المحتممة لممخاطر 
 يث هناؾ قوا ـ بالمخاطر المحتممةمراجعة المخاطر الشا عة في المؤسسات ح. 
  التعرؼ عم  المخاطر المحتممػة مػف حيػث شػدتها فػي إحػداث الخسػا ر واحتماليػة حػدوثها

 كما وكيفا.
  النقػػؿ: وهػػي وسػػا ؿ تسػػاعد عمػػ  قبػػوؿ الخطػػر مػػف قبػػؿ التعامػػؿ مػػ  المخػػاطر مػػف خػػيؿ

   طرؼ آخر  وعادة ما تكوف عف طريؽ العقود أو الوقاية المالية.
  تجنػػ  النشػػاطات التػػي  أو محاولػػةالتعامػػؿ مػػ  المخػػاطر مػػف خػػيؿ التجنػػ : هػػي عمميػػة

 تؤدي إل  حدوث خطر ما.
 الخسا ر الناتجة.  التعامؿ م  المخاطر مف خيؿ التقميص: طريقة لمتقميؿ مف حدة 
  .التعامؿ م  المخاطر مف خػيؿ القبػوؿ )الاحتجػاز(: وتعنػي قبػوؿ الخسػا ر عنػد حػدوثها

 استراتيجية مقبولة في حالة المخاطر الص يرة   هذ  الطريقةتعتبر 
  التعامػػػؿ مػػػ  المخػػػاطر مػػػف خػػػيؿ وضػػػ  الخطػػػة: وتتضػػػمف أخػػػذ قػػػرارات تتعمػػػؽ باختيػػػار

تعامػػؿ مػػ  المخػػاطر  وكػػؿ قػػرار يجػػ  أف يسػػجؿ ويوافػػؽ مجموعػػة الطرا ػػؽ التػػي سػػتتب  لم
 عميه مف قبؿ المستو  الإداري المناس . 

  في هذ  المرحمػة إتبػاع الطرا ػؽ المخطػط أف  التنفيذ: ويتـالتعامؿ م  المخاطر مف خيؿ
 تستخدـ في التخفيؼ مف أثار المخاطر

  إحداث تعدييت عم   التعامؿ م  المخاطر مف خيؿ مراجعة وتقييـ الخطة: الحاجة إل
 .الخطط  واستخداـ المعرفة المتوفرة لاتخاذ قرارات مختمفة
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